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Zakres Rzeczowy:
„Wykonanie Analizy SWOT - porównanie i rekomendacja prowadzenia zakupu i magazynu biomasy drzewnej w metrach sześciennych lub tonach 
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NAZWA ZAMAWIAJĄCEGO
Enea Elektrownia Połaniec Spółka Akcyjna 
ORAZ JEGO ADRES:  
Zawada 26, 28-230 Połaniec, 
woj. świętokrzyskie.
1. Przedmiot zamówienia

Przedmiotem zamówienia jest wykonanie Analizy SWOT - porównanie i rekomendacja rozwiązań biznesowych, prowadzenia zakupu i magazynu biomasy drzewnej w metrach sześciennych lub tonach w Enea Elektrownia Połaniec S.A.
2. Dane wyjściowe
· Enea Połaniec S.A. analizuje warianty biznesowe prowadzenia magazynów biomasy drzewnej w metrach sześciennych lub tonach.
· Obecnie magazyn biomasy drzewnej prowadzony jest w metrach sześciennych.
· Enea Połaniec S.A. wchodzi w skład Grupy Enea od marca 2017 roku. Zarządza największą w płd-wsch Polsce i jedną z najmłodszych i najnowocześniejszych elektrowni w kraju. Uruchomiona w latach 1979-1983 nad brzegiem Wisły w Zawadzie koło Połańca wytwarza 
ok. 9 TWh energii rocznie (prawie 6% krajowej produkcji). Moc zainstalowana w elektrowni została podniesiona z początkowych 1600 MW do 1877 MW obecnie, co stanowi około 5% mocy zainstalowanej w kraju. Wytwarza energię w siedmiu blokach opalanych mieszanką węgla i biomasy o mocy od 225 MW do 242 MW oraz Bloku biomasowym nr 9 (230 MW) - bloku opalanym w 100% mieszanką biomasy leśnej i agro. W poniższej tabeli przedstawiono wysokość produkcji energii elektrycznej, w tym energii OZE w Enea Połaniec S.A.

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Jednostka
	2013 r.
	2014 r.
	2015 r.
	2016 r.
	2017 r.

	Bloki węglowe nr 2-7
	Produkcja energii elektrycznej netto
	GWh
	5 869
	6 889
	7 522
	8 724
	7 837

	
	w tym, energii  OZE ze współspalania biomasy
	GWh
	387
	782
	1 075
	579
	529

	Blok biomasowy nr 9
	Produkcja energii OZE ze spalania biomasy
	GWh
	1 202
	1 438
	1 441
	1 528
	1 292


· Biomasa drzewna kupowana przez zamawiającego dokonywana jest transportem kolejowym i samochodowym na zasadach loco plac składowy Zamawiającego, (koszty transportu po stronie dostawcy).
· Rozliczenia z wszystkimi dostawcami odbywają się w obecnych umowach w jednakowy sposób w metrach sześciennych.

· Dostawy realizowane są w oparciu o podpisane z dostawcami identyczne umowy ramowe oraz porozumienia transakcyjne do nich doszczegóławiające w zależności od dostawcy: rodzaj zrębki, środek transportu, okres dostaw i podział na miesiące, cenę za metr sześcienny.

· Roczny poziom dostaw około 1.400.000 metrów sześciennych, realizowany przez około 20.000 – 24.000 dostaw/rok; 20 – 30 dostawców; 200 – 300 zamówień (porozumień transakcyjnych).
3. Zakres zamówienia

a) Wykonanie analizy procesów związanych z zakupem i magazynowaniem biomasy drzewnej głównie pod względem ewidencyjno – organizacyjnym
b) Wykonanie analizy procesów związanych ze zużyciem biomasy drzewnej głównie pod względem ewidencyjno – organizacyjnym
c) Ogólna charakterystyka i ocena portfela dostawców oraz potencjalnych dostawców wraz z opisem stosowanych przez nich metrycznych systemów sprzedaży
d) Ogólna charakterystyka i ocena potencjalnych konkurentów w obszarze surowca jakim dla zamawiającego jest zrębka drzewna wraz z opisem stosowanych przez nich metrycznych systemów zakupu

e) Porównanie modelu zakupowego z innymi przedsiębiorstwami w branży energetycznej krajowej z uwzględnieniem skali zaopatrzenia i infrastruktury

f) Ocena wpływu zmiany systemu zakupu lub/i magazynowania na możliwość pozyskiwania drzewnego paliwa biomasowego.

g) Wskazanie silnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń poszczególnych systemów prowadzenia zakupów i magazynów w metrach sześciennych lub tonach.

h) Wskazanie koniecznych działań i inwestycji koniecznych do realizacji przy przejściu z metrów sześciennych na tony oraz wskazanie rekomendowanych działań doskonalących w przypadku pozostania przy obecnym systemie metrów sześciennych.
i)  Określenie niezależnej, zrównoważonej rekomendacji dla wyboru jednej z rozważanych opcji prowadzenia zakupów i/lub magazynów.
4. Termin realizacji
Zamawiający planuje realizację zamówienia w terminie 5 tygodni od podpisania umowy z oferentem.
5. Wymagania dotyczące formy przekazywanej dokumentacji.  

Dokumentację z analizy należy dostarczyć do Zamawiającego w trzech egzemplarzach na papierze oraz w wersji elektronicznej na płycie CD, DVD lub pamięci USB.
	


6. Warunki udziału w postępowaniu

· Oferent wykaże się sporządzeniem w ostatnich pięciu latach co najmniej trzech analiz o podobnym zakresie (systemy zakupowo magazynowe dla paliw produkcyjnych w elektrowniach/elektrociepłowniach zawodowych).
7. Forma wynagrodzenia

Z tytułu należytego wykonania zamówienia przewiduje się wynagrodzenie ryczałtowe. 
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